
FMŠ Sluníčko pod střechou při PedF UK, Praha 13, Mohylová 1964 

Příloha č. 2  

Podklady k výroční zprávě za školní rok 2024/2025. 

Celková charakteristika uplynulého školního roku: 

1) Jaké byly hlavní cíle a priority školy pro tento školní rok a jaké nejvýznamnější změny 

škola zavedla? 

 Hlavním cílem pro tento školní rok bylo zahájit práci podle nově přepracovaného 

školního vzdělávacího programu (ŠVP), který byl vytvořen v souladu s revizí RVP PV. 

Nejvýznamnější změnou v ŠVP se stalo flexibilní uspořádání vzdělávacího obsahu do 

integrovaných bloků, které umožňují větší propojení a variabilitu vzdělávací nabídky. 

Všechny třídy mateřské školy začaly s tímto novým ŠVP aktivně pracovat. Do jeho 

tvorby a následné aplikace byli zapojeni všichni pedagogičtí pracovníci, kteří se společně 

učili překlápět nově nastavený ŠVP do třídních vzdělávacích plánů a ověřovat jeho 

funkčnost v praxi. 

2) Jak se škola podílela na spolupráci s ostatními školami, rodiči, místními partnery nebo 

dalšími zainteresovanými stranami? 

 

 Mateřská škola pořádala tradiční akce pro rodiče – podzimní slavnost, vánoční besídky, 

Den rodiny a zahradní slavnost spojenou s rozloučením s předškoláky. Spolupráci s rodiči 

podpořila rovněž uspořádáním brigády na úklid školní zahrady, která byla spojena s 

přátelským posezením a opékáním buřtů.  

 MŠ využila nabídky rodičů na spolupráci při podávání žádostí o dotace na úpravu zahrady 

u neziskových organizací a nadací (Nadace Via, Nadace ČEZ). 

 MŠ také podporuje mezigenerační vztahy a aktivně využívá nabídky rodičů či dalších 

blízkých osob k obohacení vzdělávací činnosti. Příkladem byla jarní polytechnická dílna 

uspořádaná na zahradě MŠ, kde se děti pod vedením prarodičů mohly zapojit do 

rukodělných činností 

 MŠ navázala na dlouholetou spolupráci se ZŠ Mohylová formou návštěv předškoláků, 

čtení žáků třetích tříd v MŠ a účastí dětí na akcích školy. Současně rozšířila spolupráci 

také s dalšími základními školami v blízkém okolí, kam následně směřuje velká část dětí z 

MŠ (např. ZŠ Brdičkova, ZŠ Bronzová).  



 MŠ se aktivně účastnila akcí pořádaných Úřadem městské části Praha 13, např. Den zubní 

prevence, Den Země, Medobraní či environmentální divadelní představení ve Spolkovém 

domě apod. 

3) Jak hodnotíte spokojenost a zapojení žáků, učitelů a dalších zaměstnanců školy? 

 Implementace nového školního vzdělávacího programu podpořila a dále rozvinula 

filozofii mateřské školy, která směřuje k výchově dětí k co největší samostatnosti a 

převzetí odpovědnosti za vlastní učení. V praxi to znamená, že děti se pravidelně podílejí 

na plánování a realizaci vzdělávací nabídky, což je v souladu s konstruktivistickým 

pojetím předškolního vzdělávání. 

 Pedagogičtí pracovníci se aktivně zapojili do přípravy i uskutečňování vzdělávacích 

činností nad rámec běžné vzdělávací práce. Připravili a realizovali několik společných 

projektových dnů pro děti (např. masopust, den dětí. 

 Pedagogičtí pracovníci se podíleli na pořádání akcí určených pro rodiče i širší veřejnost 

(např. Den otevřených dveří nebo akce školy pro rodiče). Aktivní účast pedagogického 

kolektivu na těchto aktivitách posílila soudržnost týmu i kvalitu vzdělávací nabídky školy. 

4) Jak se začlenily děti s odlišným mateřským jazykem do školního vzdělávacího systému? 

 Dětem s odlišným mateřským jazykem byla poskytována pravidelná jazyková podpora 

formou hodin češtiny jako druhého jazyka. Hodiny byly organizovány nejen pro děti-

cizince v PVP, ale také pro děti mladší a pro děti s českým občanstvím, které doma hovoří 

jiným jazykem. Pro předškolní děti-cizince byly vytvořeny dvě skupiny, které se scházely 

dvakrát týdně na půlhodinové lekce. Tyto skupiny doplňovaly děti vícejazyčné, které mají 

české občanství. Pro mladší děti byla vytvořena jedna skupina, která měla výuku češtiny 

jednou týdně po dobu 30 minut.  

 

5) Jak hodnotíte personální zajištění chodu školy? 

 Personální zajištění bylo v tomto školním roce pro školu jednou z největších výzev. Již 

v prvním týdnu měsíce září bylo nutné ukončit spolupráci s jedním pedagogem, který 

nesplňoval požadavky na kvalitní práci s dětmi. Současně se podařilo přijmout nové 

kolegyně – tři začínající učitelky v prvním či ve druhém roce své profesní dráhy. 

V průběhu školního roku došlo k dalším personálním změnám. 

 Většina pedagogických pracovníků je kvalifikovaná, avšak v důsledku personální nouze 

byla přijata i začínající učitelka bez potřebné kvalifikace, s podmínkou, že si doplní 

potřebné vzdělání. Jedna z učitelek úspěšně dokončila kvalifikační studium ve školním 

roce 2024/2025. Část učitelek si dále prohlubovala vzdělání studiem na vysoké škole. 

Pedagogičtí pracovníci zároveň projevovali vysoký zájem o další vzdělávání v rámci 



DVPP, které jim škola systematicky nabízí (dle jejich osobních zájmů a potřeb školy). 

Například v tomto roce byla jedna z učitelek proškolena v metodě Elkonin, kterou škola 

nově nabízí pro děti v povinném předškolním vzdělávání. 

6) Jak hodnotíte ekonomickou a materiální situaci školy? 

 Mateřská škola efektivně využívala přidělené finanční prostředky a aktivně hledala další 

zdroje k pokrytí mimořádných investic. Významným projektem byla organizace veřejné 

sbírky Spolkem rodičů na rekonstrukci hřiště na míčové hry, které bylo po revizi v srpnu 

2024 vyřazeno z provozu z důvodu nevyhovujících podmínek. Část nákladů byla pokryta 

dotací z Úřadu městské části Praha 13, zbytek právě z veřejné sbírky.  

Problémy, které škola řešila během školního roku: 

7) Jaké byly největší problémy, se kterými se škola musela vypořádat v tomto školním roce? 

 Největším problémem byla náročná pedagogická situace spojená s personální nestabilitou. 

Již v prvním týdnu září bylo nutné ukončit spolupráci s nově přijatým učitelem a nahradit 

jej začínající učitelkou. Zároveň se nepodařilo plně obsadit všechny pozice 

kvalifikovanými pedagogy, což vedlo k tomu, že v jedné třídě předškolních dětí působily 

pouze málo zkušené učitelky. To se negativně promítlo do průběhu vzdělávání a vyžádalo 

si další organizační zásahy v průběhu školního roku. 

 Z nejistého pedagogického složení v uvedené třídě vyplynuly také konflikty mezi dětmi, 

které vyústily v několik vyhrocených situací s rodiči. I tyto situace se však podařilo 

zvládnout díky intenzivní a vstřícné komunikaci s rodiči, spolupráci a trpělivému 

vysvětlování celé situace. 

 Výzvu představoval i odchod tří pedagogických pracovnic z osobních důvodů v průběhu 

školního roku, což dále zkomplikovalo stabilitu pedagogického týmu. První polovina 

školního roku byla tedy poznamenaná turbulentní personální situací, která zatěžovala jak 

zaměstnance, tak vedení školy. 

 Další oblastí, která se ukázala jako problematická, byla nová spolupráce s externími 

subjekty poskytujícími volnočasové aktivity a kroužky. Ačkoli cílem bylo rozšířit nabídku 

aktivit pro děti, praxe se ukázala pouze částečně úspěšná. Komunikace s některými 

organizátory byla obtížná, docházelo k častým změnám lektorů a kvalita vedení kroužků 

nebyla dostatečná (např. angličtina, keramika, flétna). U cyklokroužku navíc organizace 

zasahovala do denního režimu školy a vyžadovala od pedagogů nadměrnou součinnost při 

převádění dětí. 

8) Jaká opatření škola použila nebo plánuje použít k řešení těchto problémů? 

 Vedení školy poskytovalo začínajícím i méně zkušeným učitelkám intenzivní podporu 

formou metodického vedení a individuálních konzultací. Přesto bylo nutné přistoupit 



k personálním přesunům, které pomohly vyrovnat pedagogické týmy v jednotlivých 

třídách. Ve druhé polovině školního roku se situace stabilizovala díky nástupu 

kvalifikovaných a motivovaných pedagogických pracovníků. Významně také 

pomohla výpomoc bývalé ředitelky školy, která se aktivně zapojila do pedagogické 

práce. 

 K posílení týmové spolupráce škola zajistila supervizní sezení pro celý kolektiv, aby se 

zlepšila vzájemná komunikace a předcházelo se problémům pramenícím z osobnostních 

rozdílů jednotlivých zaměstnanců.  

 Dále škola využila spolupráce s PedF UK a nabídla spolupráci kvalitním a motivovaným 

studentů oboru učitelství pro mateřské školy.  

 Na základě zkušeností s externími kroužky vedení školy vyhodnotilo spolupráci jako 

nevyhovující a rozhodlo se pro následující školní rok neobnovit smlouvy s organizacemi, 

jejichž činnost neodpovídala kvalitativním požadavkům ani provozním možnostem MŠ. 

Do budoucna škola plánuje nastavit takový systém volnočasových aktivit, který nebude 

narušovat denní režim MŠ a bude zajišťovat odpovídající kvalitu vedení. 

Úspěchy, které škola ve školním roce zažila: 

9) Jaké byly největší úspěchy a ocenění, kterých škola dosáhla v tomto školním roce? 

 V pedagogické a organizační oblasti se škole podařilo zvládnout náročné personální 

změny a turbulentní situace na začátku i v průběhu školního roku tak, aby se nepromítly 

do kvality vzdělávání. Školní rok mohl být zakončen v příjemné a klidné atmosféře, která 

byla pozitivně vnímána dětmi, rodiči i pedagogickými pracovníky.  

 Významným úspěchem bylo také zvládnutí náročných komunikačních situací s rodiči a 

nastavení vstřícné a věcné komunikace, která posílila důvěru rodičů v bezpečnost a 

kvalitu vzdělávání jejich dětí. 

 V oblasti věcných podmínek se podařilo ve velmi krátkém časovém období zorganizovat 

veřejnou sbírku na rekonstrukci nevyhovujícího hřiště na míčové hry. Tato akce potvrdila 

vysokou úroveň spolupráce mezi MŠ a Spolkem rodičů, který se dlouhodobě osvědčuje 

jako spolehlivý partner v podpoře chodu školy. 

10) Jaké plány má škola pro následující školní rok a jaké vize má škola do budoucna? 

 Pro následující školní rok plánuje mateřská škola:  

- zažádat o granty, které by přinesly finanční prostředky na obnovu zahrady, zejména na 

dosázení keřů a zahuštění živého plotu podél oplocení školní zahrady 



- zavést diagnostická portfolia v souladu s revidovaným RVP PV, a to se zaměřením na 

propojení diagnostiky, plánování a realizace vzdělávací činnosti. Velký důraz bude kladen 

na zapojení dětí do tvorby portfolia a částečně i rodičů, aby se portfolio stalo skutečně 

funkčním nástrojem rozvoje a zpětné vazby  

- nastavit efektivní systém poskytování volnočasových aktivit tak, aby nezasahoval do 

denního režimu mateřské školy a aby vybrané aktivity byly kvalitní, přínosné a skutečně 

rozvíjely děti. 

 Dlouhodobou vizí školy je rozvíjet pedagogickou práci v souladu s novým ŠVP a RVP 

PV, posilovat spolupráci s rodiči i místní komunitou a průběžně zlepšovat materiální 

podmínky školy s důrazem na prostředí podporující zdravý a harmonický rozvoj všech 

dětí. 
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